Raport
o0 sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej w Konstancinie-Jeziornie za 2024 rok

Konstancin-Jeziorna, maj 2025 r.



SPIS TRESCI:

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zespole zaktadéw opieki
zdrowotnej, w tym:

Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.
Siedziba.

Adres.

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej.
Numer identyfikacyjny REGON.

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Data wpisu i numer w ksiedze rejestrowe] podmiotéow wykonujacych dziatalnosé
lecznicza.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, w tym:

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 r. (w formie
tabelarycznej).

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.”

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, w tym:

Opis przyjetych zatozen.

Wskazniki makroekonomiczne.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztéw.
Prognoza na lata 2025-2027.

Tabela punktow ogdtem za lata 2025 — 2027.
Podsumowanie prognozy.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg SPZZOZ.



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPZZOZ KONSTANCIN-JEZIORNA

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U.2016. poz.1638t.j.)

1. Wybrane informacje o SPZZ0Z.

e Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej

e Siedziba: ul. Warecka 15A, 05-510 Konstancin-Jeziorna

e Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. (22) 754-42-02,
adres poczty elektronicznej: biuro@przychodniakonstancin.pl,
adres www: www.przychodniakonstancin.pl

e Numer identyfikacyjny REGON: 016415409

e Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 00000146411

e Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
01.10.2000 r., nr 000000007287.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. S

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze
sposobem okres$lonym w/w rozporzadzeniu.



Analiza wskaZnikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 rok

| Wskazniki | Metoda ustalenia | Przedziaty warto$ci Wskaznik l Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0% - 0 pkt; od
Zyskowno$¢  |przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw |0,0% do 3,0% -3 pkt; od 2,50% 3
netto i materiatéw +pozostate przychody operacyjne + | 3,0%do 4,0% -4 pkt;
przychody finansowe powyzej4,0% -5 pkt
L. wynik zdziat operac. x 100% ponizej 0% - 0 pkt; od
Zyskownos¢ . , ,
dziatalnoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw [0,0% do 3,0% - 3 pkt; od 2.51% 3
L i materiatow + pozostate przychody operacyjne 3,0% do 5,0% -4 pkt;
operacyjnej ..
powyzej5,0% - 5 pkt
ponizej 0% - 0 pkt; od
Zyskownos¢ wyniknettox100% 0,0% do 3,0% - 3 pkt; od o
aktywow $rednistan aktywow 3,0% do 4,0% - 4 pkt; 6.06% 3
powyzej4,0% -5 pkt
Razem wskaZniki zyskownosci max ocena pkt: 15 Uzyskane pkt: 11
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe -naleznosdci krétkot. ztyt dostaw| ponizej 0,6 -0 pkt; od
i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - 0,6 do 1,0 -4 pkt; od
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,0do 1,5-8 pkt; od
Ptynnos¢ (czynne) 1,5do 3,0-12 pkt; 552 10"
biezaca zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z pow. 3,0 lub jesli ’
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterm. =0zt -10
krétkoterminowe pkt
aktywa obrotowe -naleznosci krotkot. ztyt dostaw| ponizej0,5 -0 pkt; od
i ustug o okresie sptaty powyzej12 m-cy - 0,5 do 1,0 -8 pkt; od
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,0 do 2,5 - 13 pkt; od
Ptynnosé¢ szybka {czynne)-zapasy. 2,5 lub jesdli 7,42 10
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu zobowigzania
dostaw i ustug o okresie wymagalno$ci powyzej12 m-cy + krétkoterm. =0 z- 10
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe pkt
Razem wskazniki ptynnosci max ocena pkt: 25 Uzyskane pkt: 20
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC!
$ i znosci ztyt. dostaw i ustugx licz
Rotacji redntstan ndar:ie:v sk:esievzp(:aty 365) B xficete ponizej 45 dni‘— 3 pkt;
naleznosci (w przychody netto ze sprzedazy produktéw + od45 do 60dn!—2 pt; 33,63 3
dniach) przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0d 61 do 90 dni -1 pkt; ‘
L powyzej 90 dni -0 pkt
materiatow
$redni stan zobowigzan ztyt. dostaw i ustugx_
Rotacji liczba dni w okresie sptaty (365} ponizej 60 dni -7 pkt;
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 do 90 dni -4 pkt;. 4,25 7
dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni -0 pkt
materiatéw
Razem wskainiki efektywnosci max ocena pkt: 10 Uzyskane pkt: 10
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA ]
(zobowigzania dtugoterminowe +zobowigzania [ponizej40% -10 pkt; od
sadtuzenie krétkoterminowe +rezerwy na zobowiazania) x 40 do 60% - 8 pkt;
. 100% powyzej 60% do 80% -3 9,05% 10
aktywow % .
aktywa razem pkt; powyzej 80% -0
pkt
0d 0,0-0,5-10 pkt; od
zobowigzania diugoterminowe +zobowigzania 0,51 do 1,00 - 8 pkt; od
Wyptacalnoseé krotkotermmo;/vefrezerwv na zobowigzania 1,01 do 2,00 - 6 pkt; od 011 10
unduszwtasny 2,01 do 4,00 - 4 pkt; ’
powyzej 4,0 lub ponizej
0,00 -0 pkt
Razem wskazniki zadtuzenia max ocena pkt: 20 Uzyskane pkt: 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW | 61




Informacja podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,5% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 2,51% 3
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 6,06% 5

1. Razem: 11

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 7,52 10
2) wskaZnik szybkiej ptynnosci 7,42 10
2. Razem: 20

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33,63 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4,25 7
3. Razem: 10

4, Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 9,05 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,11 10
4, Razem: 20
taczna wartos$¢ uzyskanych punktow - 61

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punkt co stanowi 87%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania tj. 70 i co Swiadczy stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ. Samodzielne
zakfady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na
osigganie zysku,).

W



3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe (2025-2027)

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zespot zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SPZZ0OZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie wyniku finansowego na poziomie
wskazanym w tabelach prezentowanych dalej.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki
dtugoterminowej ze srodkdéw publicznych z prognoza wzrostu finansowania w
kolejnych latach.

Wskazniki makroekonomiczne

Z ustawy 7% PKB na zdrowie wynika, ze zatozono nastepujacy wzrost naktadéw
na $wiadczenia zdrowotne:

Rok % PKB
2025 6,50
2026 6,80
2027 7,00

Wedtug komunikatu prezesa GUS z dnia 15 stycznia 2025 roku S$rednioroczny
wskaznik inflacji ogétem w 2024 roku wynidst 3,6% -

Projekcja inflacji i PKB opublikowana w dniu 14 marca 2025 r. przez NBP z
uwzglednieniem scenariusza wycofania antyinflacyjnych dziatan panstwa:

2025 2026 2027

Inflacja CPI r/r (%) 4,9 3,4 2,5
PKB r/r (%) 3,7 2,9 2,3

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w roku 2025 na 8,9%.




Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychodéw jest plan finansowy na
2025 r., ktory podlega w trakcie roku korekcie majgcej na celu uwzglednienie
zmiennosci wielkosci ekonomicznych. Do prognozy przychoddéw na lata 2025-2027
przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz umdw na finansowanie Swiadczen ze $rodkdw publicznych zawartych na dzier
sporzadzenia raportu:

NAZWA PLATNIKA RODZAIJ/ZAKRES SWIADCZEN TERMIN OBOWIAZYWANIA UMOWY
1 Narodowy Fundusz | Podstawowa opieka zdrowotna. zawarta na czas nieoznaczony.

Zdrowia —

Mazowiecki Ambulatoryjna opieka specjalistyczna. do 31.12.2025r.

Oddziat

Wojewddzki Leczenie stomatologiczne. do 31.12.2025 .

Prognoza przychododw z tytutu $wiadczen finansowanych z NFZ zostata opracowana na
podstawie aktualnych umow.

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw. W prognozach ujeto
wydatki inwestycyjne oraz obowigzkowy wzrost wynagrodzen zgodnie ze zmiang
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1471 z dnia
6.08.2019 1.).

Najwazniejsze zmiany w kosztach dotycza:

e zapewnienia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow zgodnie
z projektem o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych od
1 lipca 2025, ’

e wzrostu kosztdw utrzymania budynkow, w szczegdlnosci w zakresie energii elektrycznej
i gazu. '

Prognoza kosztow uwzglednia utrzymanie wszystkich czterech placéwek SPZZ0Z.

Na rok 2022 gmina zaplanowata sfinansowanie projektu montazu dzwigu osobowego przy
ul. Pocztowej 6. Zadanie to nie zostato zakoniczone w 2022 roku. Montaz dzwigu jest niezbedny
do dalszego funkcjonowania gabinetu stomatologicznego oraz rozszerzenia dziatalnosci
leczniczej na inne rodzaje ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Sfinansowanie zakupu
i montazu gmina zaplanowata na rok 2023. Zadanie to, nie zostato uwzglednione w budzecie
gminy na 2023 rok. W 2023 roku powstawat sfinansowany z budzetu gminy projekt montazu
dZzwigu osobowego. Projekt zostat oddany i rozliczony w 2024 roku. Montaz dZzwigu nie zostat
ujety w budzecie na rok 2025. Burmistrz gminy Konstancin-Jeziorna nie przewiduje mozliwosci
sfinansowania dzwigu z budzetu gminy. SPZZOZ planuje wykonanie tego zadania
inwestycyjnego ze Srodkdw wiasnych.



Plan finansowy SPZZ0OZ na lata 2025-2027

3

3

3

Przychody

4 155 184,65

4 306 883,58

4425 117,41

Dotacja podmiotowa z budzetu gminy

w tym:

Dotacja na inwestycje i zakupy inwestycyjne

2. Przychody z budzetu panstwa

3. Przychody z Unii Europejskiej

4. Przychody z budzetu gminy (zlecenia) 150 000,00 150 000,00 150 000,00

5. Przychody ze sprzedazy ustug wiasnych

6. Inne przychody (nagrody, granty)

7. Darowizny, $rodki pozyskane od sponsorow
Przychody pochodzace z realizacji dziatalnosci

8. |statutowejiinne 4 005 184,65 4 156 883,58 4275 117,41
w tym:
kontrakt z NFZ 3 825 675,00 3978 702,00 4 098 063,06
pozostale przychody 129 586,21 130 234,14 130 885,31
odsetki, rozw. rezerw i inne 19 760,00 17 784,00 16 005,60
pozostate przychody operacyjne 30 163,44 30 163,44 30 163,44

9. |Srodki na poczatku roku

1] Koszty ogétem 4 076 019,35 4 222 078,72 4 343 707,44
z tego

1. |Wynagrodzenia ogétem 2 796 254 16 2 907 558,03 3023 314,05
w tym:
Wynagrodzenia 2 325 225,00 2418 234,00 2 514 963,36
Nagrody jubileuszowe W poz powyzej W poz powyzej W poz powyzej
Fundusz premiowy
Fundusz nagrod
Skiadki na ub. spoteczne i FP 442 029,16 460 324,03 479 350,69
Inne skiadniki wynagrodzenia 29 000,00 29 000,00 29 000,00
Fundusz Swiadczeri Socjalnych .- - -

2. State koszty utrzymania nieruchomosci 165 375,00 171 990,06 178 869,60
w tym: o ‘
Media (gaz, energia, woda, Scieki) 88 200,00 91 728,00 95 397,12

3. Pozostate koszty utrzymania 102 774,19 102 774,19 7277419
w tym: '
Remonty biezace 40 000,00 40 000,00 10 000,00
Inwestycje | zakupy inwestycyjne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Amortyzacja 42 774,19 42 774,19 42 774,19

4. Rezerwy

5. Koszty dziatalnosci statutowej 1011 616,00 1039 756,50 1 068 749,60
w tym:
zakup ustug medycznych 835 227,00 860 283,81 886 092,32
zakup lekéw i materiatéw jedn. uzytku 78 030,00 79 590,60 81 182 41
utrzymanie karetki 6 050,00 6 655,00 7 320,50
Pozostate ustugi obce i inne koszty 91 809,00 92 727,09 93 654,36
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 500,00 500,00 500,00

6. |Wynik Finansowy 79 165,30 84 804,86 81 409,97




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
PROGNOZA NA LATA 2025-2027
— punktacja zgodnie z Rozporzgdzeniem Min. Zdrowia z 25/04/2017 r.

Wskazniki Za rok Zarok Zarok
2025 2026 2027

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 3 3
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7

4, Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10
Razem punkty: 61 61 61
Maksymalna ilos¢ punktdw: 70 70 70
Uzyskana ilo$¢ punktéw w % 87% 87% 87%

Podsumowanie

Analize sytuacji ekonomiczno—finansowe] za lata 2025—2027 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. W wyniku analizy
wskaznikow, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata 2025—2027
uzyskano w poszczegdlnych latach wynik w wysokosci 61 punktéw (87%), co jest wynikiem
bardzo dobrym i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno—finansowej SPZZOZ.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

- wzrost wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcym prawem,
- montaz dzwigu osobowego w przychodni przy ul. Pocztowej,
- stafa presja ptacowa ze strony pracownikow,



konieczno$¢ podwyzszania wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcym prawem, przy braku
pewnosci co do zrédta finansowania obowigzkowych podwyzek,

SPZZOZ pozyskat grant w programie Feliks w ramach wsparcia dla POZ w kwocie
300.000 pln, ze srodkéw unijnych i z budzetu panstwa. Fundusze przeznaczone sg na
sprzet medyczny, sprzet IT oraz prace budowlane zwigzane z poprawg infrastruktury
przychodni przy ul. Wareckiej 15A,

SPZ70Z pozyskat nowy kontrakt z NFZ na opieke koordynowang w zakresie kardiologii,
diabetologii, endokrynologii i nefrologii,

SPZ70Z ztozyt w konkursie NFZ oferte w zakresie leczenia stomatologicznego w rodzaju
chirurgia stomatologiczna i periodontologia, ogtoszenie wynikow konkursowych nastgpi
w dniu 29 maja 2025r.,

SP7Z07 ztozyt oferte w postepowaniu konkursowym NFZ w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie: osrodek srodowiskowej opieki
psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci i mfodziezy — | stopien referencyjny.
Rozstrzygniecie postepowania nastgpi w dniu 28 sierpnia 2025 r.

Ityona Jakubczyk

W KonstagciniaJagiq
Y —
specjaliyta medyTyny rodzinnej
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