Raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Konstancinie-Jeziornie za 2020 rok

Konstancin-Jeziorna, maj 2021 r.



SPIS TRESCI:

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zespole zaktadéw opieki zdrowotne;j,
w tym:

Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Siedziba.

Adres.

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;.

Numer identyfikacyjny REGON.

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Data wpisu i numer w ksiedze rejestrowej podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, w tym:

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 r. (w formie
tabelarycznej).

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, w tym:

Opis przyjetych zatozen.

Wskazniki makroekonomiczne.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow.
Prognoza na lata 2021-2023.

Tabela punktow ogdtem za lata 2021 — 2023.
Podsumowanie prognozy.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg SPZZ0zZ.



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPZZOZ KONSTANCIN-JEZIORNA

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz. U.2016. poz.1638 t.j.)

1. Wybrane informacje o SPZZ0Z.

Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktaddw Opieki Zdrowotne;j

Siedziba: ul. Warecka 15A, 05-510 Konstancin-Jeziorna

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. (22) 754-42-02,
adres poczty elektronicznej: biuro@ przychodniakonstancin.pl,

adres www: www.przychodniakonstancin.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 016415409

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 00000146411

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
01.10.2000 r., nr 000000007287.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdow ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.



Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 rok

| Wskazniki | Metoda ustalenia I Przedziaty wartosci Wskaznik Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0% -0 pkt; od
Zyskownos¢  [przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw |0,0% do 2,0% - 3 pkt; od 10,18% 5
netto i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + | 3,0% do 4,0% -4 pkt;
przychody finansowe powyzej 4,0% -5 pkt
L. wynik zdziat operac. x 100% ponizej 0% - 0 pkt; od
Zyskownos¢é - ” i
dziatalnodci pr.zychody n?tto ze sprzedazy produktow, tow?row 0,0% do 3,0% - 3 pkt; od 10,84% 5
operacyjnej i materiatdw + pozostate przychody operacyjne 3,0% ('10.5,0% -4 pkt;
powyzej5,0% -5 pkt
ponizej 0% - 0 pkt; od
Zyskownosé wynik netto x 100% 0,0% do 2,0% - 3 pkt; od o
aktywoéw $redni stan aktywdw 3,0% do 4,0% - 4 pkt; 32,05% >
powyzej4,0% -5 pkt
Razem wskazniki zyskownosci max ocena pkt: 15 Uzyskane pkt: 15
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkot. ztyt dostaw| ponizej 0,6 - 0 pkt; od
i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - 0,6 do 1,0 -4 pkt; od
kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,0do 1,5 -8 pkt; od
Ptynnosc (czynne) 1,5 do 3,0-12 pkt; 85 10
biezaca zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z pow. 3,0 lub jesli ’
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 m-cy +rezerwy na zobowigzania kréotkoterm. =0zt - 10
kréotkoterminowe pkt
aktywa obrotowe -nalezno$ci krétkot. ztyt dostaw| ponizej 0,5 -0 pkt; od
i ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - 0,5 do 1,0 - 8 pkt; od
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,0do 2,5-13 pkt; od
Ptynnos¢ szybka (czynne)-zapasy 2,5 lub jesli 8,44 10
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu zobowiazania
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy + krétkoterm. =0 zt - 10
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe pkt
Razem wskazniki ptynnosci max ocena pkt: 25 Uzyskane pkt: 20
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) $redni stan nal.e-znosm z.tyt. dostaw i ustugx liczba ponizej 45 dni - 3 pkt;
Rotacji dni w okresie sptaty (365) .
naleznosci (w przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 45d060dn!—2 pkt; 30,7 3
dniach) przychody netto ze sprzedazy towardw i ©d61do90dni-1pkt;
C powyzej 90 dni - 0 pkt
materiatow
$redni stan zobowigzan ztyt. dostaw i ustug x
Rotacji liczba dni w okresie sptaty (365) ponizej 60 dni -7 pkt;
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 do90dni -4 pkt; 6,46 7
dniach) przychody netto ze sprzedazy towardéw i powyzej 90 dni - 0 pkt
materiatow
Razem wskazniki efektywnosci max ocena pkt: 10 Uzyskane pkt: 10
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dfugoterminowe +zobowigzania |ponizej40% -10 pkt; od
Zadtuzenie krétkoterminowe +rezerwy na zobowigzania) x 40 do 60% -8 pkt;
aktywow % 100 % powyzej 60% fjo 80%-3 10,90% 10
aktywa razem pkt; powyzej 80% -0
pkt
0d 0,0-0,5-10 pkt; od
zobowigzania dtugoterminowe +zobowigzania 0,51 do 1,00 - 8 pkt; od
B kréotkoterminowe +rezerwy na zobowigzania 1,01 do 2,00 - 6 pkt; od
Wyptacalnos¢ fundusz wiasny 2,01 do 4,00 -4 pkt; 0,13 10
powyzej 4,0 lub ponizej
0,00 -0 pkt
Razem wskazniki zadtuzenia max ocena pkt: 20 Uzyskane pkt: 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW | 65




Informacja podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

Wskazniki Wartosé Ocena
wskaznika

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 10,18% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 10,84% 5
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 35,05% 5

1. Razem: 15

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 8,50 10
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8,44 10
2. Razem: 20

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30,70 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 6,46 7
3. Razem: 10

4, Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,90% 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,13 10
4, Razem: 20
taczna wartos¢ uzyskanych punktow 65

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktow co stanowi 93%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania tj. 70 i co $wiadczy stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza  przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy  wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZ0Z.
Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq
nastawione na osigganie zysku).



3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe (2021-2023)

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zespdt zaktaddw opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SPZZOZ pokrywa z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
oraz osiggniecie wyniku finansowego na poziomie wskazanym w tabelach
prezentowanych dale;j.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania Swiadczen opieki
dtugoterminowej ze srodkéw publicznych z prognozg wzrostu finansowania w kolejnych
latach.

Wskazniki makroekonomiczne

Z ustawy 6% PKB na zdrowie wynika, ze zatozono nastepujgcy wzrost naktaddéw
na $wiadczenia zdrowotne:

Rok % PKB
2021 5,30
2022 5,55
2023 5,80

Wskaznik inflacji w roku 2020 wyniost 3,2% i wg projekcji inflacji NBP opublikowanej w
raporcie za 03.2021 roku wskazniki inflacji i PKB w kolejnych latach beda sie ksztattowaty
nastepujgco:

2021 2022 2023
Inflacja CPI r/r (%) 3,1 2,8 3,2
PKB r/r (%) 4,1 5,4 5,4

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w roku 2021 na 4,3% .



Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychodow jest plan finansowy na
2021 r., ktéry podlega w trakcie roku korekcie majgcej na celu uwzglednienie zmiennosci
wielkosci ekonomicznych. Do prognozy przychoddw na lata 2021-2023 przyjeto, ze
zakres realizowanych Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie Swiadczen ze $rodkdw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

NAZWA PLATNIKA RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN TERMIN OBOWIAZYWANIA UMOWY
1 Narodowy Fundusz | Podstawowa opieka zdrowotna. zawarta na czas nieoznaczony.

Zdrowia —

Mazowiecki Ambulatoryjna opieka specjalistyczna. do 30.06.2021r.

Oddziat

Wojewddzki Leczenie stomatologiczne. do 30.06.2022r.

Prognoza przychoddw z tytutu $wiadczen finansowanych z NFZ zostata opracowana na
podstawie aktualnych umoéw.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw. W prognozach ujeto
wydatki inwestycyjne, koszty zwigzane z obowigzkiem zapewnienia srodkéw ochrony
indywidualnej (COVID-19) oraz obowigzkowy wzrost wynagrodzen zgodnie ze zmiang
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych

pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz 1471 z dnia
6.08.2019 .

Najwazniejsze zmiany dotycza:

e zapewnienia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow
niemedycznych do konca 2021 roku.

Ponadto prognoza kosztéw uwzglednia utrzymanie wszystkich czterech placoéwek SPZZ0OZ.

Niestety w zwigzku z pandemia zaplanowany montaz dzwigu osobowego przy ul Pocztowej 6
zostat odroczony w czasie. Montaz dzwigu jest niezbedny do dalszego funkcjonowania gabinetu

stomatologicznego oraz rozszerzenia dziatalnosci leczniczej na inne rodzaje ambulatoryjne;j
opieki specjalistycznej.



Plan finansowy SPZZ0OZ na lata 2021-2023

L.p Tres¢ | Wyszczegolnienie Plan na 2021 rok Plan na 2022 rok Plan na 2023 rok
2 3 3 3

| Przychody 2997 325,00 2941 671,00 3 026 439,75
Dotacja podmiotowa z budzetu gminy (programy

1. realizowane przez Gmine) - Programy Zdrowotne B B ~
w tym:
Dotacja na inwestycje i zakupy inwestycyjne

2. Przychody z budzetu panstwa

3. Przychody z Unii Europejskiej

4. Przychody z budzetu gminy (zlecenia) - - -

5. Przychody ze sprzedazy ustug wiasnych

6. Inne przychody (nagrody, granty)

7. Darowizny, srodki pozyskane od sponsoréw
Przychody pochodzace z realizacji dziatalnosci

8. statutowej i inne 2997 325,00 2941 671,00 3026 439,75
w tym:
kontrakt z NFZ 2 825 625,00 2769 112,50 2 853 881,25
pozostate przychody 171 700,00 172 558,50 172 558,50
odsetki, rozw. rezerw i inne - - -
pozostate przychody operacyjne 6 000,00 6 000,00 6 000,00

9. | Srodki na poczatku roku

1} Koszty ogétem 2 884 344,15 2802 570,07 2900 510,87
z tego

1. Wynagrodzenia ogétem 2180 119,62 2093 061,14 2191 001,94
w tym:
Wynagrodzenia 1818 720,00 1745 971,20 1827 813,60
Nagrody jubileuszowe W poz powyzej W poz powyzej W poz powyzej
Fundusz premiowy
Fundusz nagréd
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy 342 399,62 328 089,94 344 188,34
Inne sktadniki wynagrodzenia (ryczatty, Swiadczenia) 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Fundusz Swiadczen Socjalnych - - -

2. State koszty utrzymania nieruchomosci 111 484,53 111 484,53 111 484,53
w tym:
Media (gaz, energia, woda, Scieki) 83 371,93 83 371,93 83 371,93

3. Pozostate koszty utrzymania 31 700,00 31 700,00 31 700,00
w tym:
Remonty biezgce 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Inwestycje i zakupy inwestycyjne 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Amortyzacja 16 700,00 16 700,00 16 700,00
Rezerwy
Koszty dziatalnosci statutowej 561 040,00 566 324,40 566 324,40
w tym:
zakup ustug medycznych 452 690,00 457 216,90 457 216,90
zakup lekéw i materiatéw jedn. uzytku 75 750,00 76 507,50 76 507,50
utrzymanie karetki 5 600,00 5 600,00 5 600,00
Pozostate ustugi obce i inne koszty 26 000,00 26 000,00 26 000,00
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 1 000,00 1 000,00 1.000,00

6 Wynik finansowy 112 980,85 139 100,93 125 928,88




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
PROGNOZA NA LATA 2021-2023
— punktacja zgodnie z Rozporzadzeniem Min. Zdrowia z 25/04/2017 r.

Wskazniki Zarok Za rok Za rok
2021 2022 2023

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 5 5
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5

2. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7

4, Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10
Razem punkty: 65 65 65
Maksymalna ilos¢ punktéw: 70 70 70
Uzyskana ilos¢ punktow w % 93% 93% 93%

Podsumowanie

Analize sytuacji ekonomiczno—finansowej za lata 2021—2023 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. W wyniku analizy
wskaznikéw, sporzgdzonej na podstawie prognozowanych danych na lata 2021—2023 uzyskano
w poszczegdlnych latach wynik w wysokosci 65 punktéw, co jest wynikiem bardzo dobrym
i $wiadczy o nie zagrozonej stabilnosci ekonomiczno—finansowej SPZZ0OZ.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

- rotacja pracownikéw

- dtugotrwata absencja chorobowa oraz zwigzana z izolacjg i kwarantanng,

- zmiany w zakresie organizacji pracy pielegniarek szkolnych — objecie petng opiekg
uczniow ze Szkét Podstawowych nr 1,2,4 1 6,

- wazrost wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcym prawem,

- rozwoj e-zdrowia: wdrozenie e-recepty i e-skierowania,



- stabilizacja liczby pacjentow SPZZ0Z7,

- starania o dotacje na montaz dzwigu osobowego w przychodni przy ul. Pocztowe;j.
Prace projektowe i montaz dzwigu osobowego zaplanowano do realizacji przez Urzagd Gminy.
W zwigzku z epidemig koronawirusa w 2020 roku realizacja projektu zostata odroczona,

- zagospodarowanie i uporzadkowanie terenu wokdt Wiejskiego Osrodka Zdrowia oraz filii
Biblioteki Publicznej w Opaczy przez Urzad Miasta i Gminy,

- problemy z dostepnoscig szczepionki przeciwko grypie,

- zwiekszenie informacji o SPZZ0Z: bannery informacyjne, aktualna strona internetowa, montaz
drogowskazow w ramach Gminnego Systemu Informacji, informacja o szczepieniach przeciw
COVID-19.

Epidemia koronawirusa ogtoszona w marcu 2020 roku spowodowata:

- utrate finansowania pielegniarek szkolnych w czesci finansowanej z budzetu Gminy Konstancin-
Jeziorna w okresie marzec-maj 2020,

- zawieszenie pracy wszystkich gabinetéw stomatologicznych wg zalecet Ministerstwa Zdrowia, do
sierpnia 2020 mozna byto realizowa¢ jedynie swiadczenia w przypadkach pilnych,

- montaz klimatyzacji w przychodni przy ul. Pocztowe] 6 sfinansowany z dotacji gminnej,

- nowa umowa z Gming na ustugi pielegniarek szkolnych w warunkach epidemii — uwzgledniono
wynagrodzenie postojowe na wypadek zamkniecia szkot,

- przerwy w pracy szkét — okresowy brak pracy dla pielegniarek szkolnych,

- zamkniecie szkdt uniemozliwito prace stomatologicznych gabinetéw szkolnych — ograniczenie liczby
wykonywanych $wiadczen,

- nieobecnos¢ ucznidow w szkotach w bardzo duzym stopniu ograniczyta udzielanie Swiadczen
profilaktycznych w zakresie zdrowia jamy ustnej,

- zmniejszenie liczby Swiadczen w zakresie AOS (ginekologia i potoznictwo), w zwigzku z utrudniong
dostepnoscig, absencjg chorobowg pracownikdéw oraz lekiem ze strony pacjentéw.

Ogtoszenie stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie epidemii w marcu 2020 wymusito catkowitg
zmiane organizacji pracy w POZ. Dzieki wczesniejszym dziataniom SPZZ0OZ miat zapewniong
infrastrukture teleinformatyczng oraz rozwigzania teleinformatyczne, co umozliwito nieprzerwang
opieke nad pacjentami — na szeroka skale wprowadzono teleporady, wystawianie elektronicznych
recept, skierowan do poradni specjalistycznej, zwolnien lekarskich.

Trudnosci w zapewnieniu srodkéw ochrony osobistej na poczatku pandemii, bardzo wysokie ceny
srodkéw ochrony osobistej, w pdzniejszym okresie te problemy ustgpity. SPZZ0OZ nieprzerwanie
zapewnia wszystkie srodki ochrony osobistej oraz srodki do dezynfekcji.

Rozbudowanie infrastruktury teleinformatycznej w zwigzku z koniecznoscig rozszerzonej komunikacji
z pacjentami i pomiedzy pracownikami oraz instytucjami zewnetrznymi tymi kanatami — dodatkowy
sprzet oraz dodatkowe linie telefoniczne.

Wprowadzenie nowych zasad organizacji pracy oraz organizacji ruchu pacjentdow z zachowaniem rezimu
sanitarnego — ograniczenie przebywania oséb w pomieszczeniach podmiotu leczniczego, zapisy na
konkretng godzine w przypadku wizyt osobistych u lekarza, pielegniarki lub potoznej.

Liczne szkolenia pracownikdw w zakresie postepowania z pacjentem podejrzanym o zakazenie SARS—
CoV 2, szkolenia w zakresie przestrzegania rezimu sanitarnego, uzywania srodkéw ochrony osobistej
i zasad dezynfekcji oraz wietrzenia pomieszczen.

Bardzo czesto zmieniajace sie przepisy i wytyczne.

Witgczenie sie SPZZ07 do realizacji Narodowego Programu Szczepien.
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